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Variation Wariation

DECIDEURS 100 DES CABINETS D’AVOCATS D’AFFAIRES boit CABINET T as%:ovmé TN C‘(\nﬁ%‘e: oo CABINET o Ias%;éié U | anteeris ) | e
PROD : : ' £
UCTIVITE 6: | Ayache Salama & Assosiés | 1192008€| 8% | 346 | 40 % | 185 | 107 Lusishvosals(NE2UTT) | BADO00€ 258624 € o
4 54 | Fromont Briens tiewre| 7o | mese | 220% | 485 106 | Borsay Assouiés B66667€ | 31% | 247619€ 0% % 52
PAR ASSOCIE ET PAR AVOCAT 65 .BHLAvncals 1171429€I 14%I 273333 € | 630 % : 82 I 109 -LaudeEsquierChampey ‘ 866 667 € - 3% I 281081 € : 1377 % ! 52
(sur 'exercice 2016) 6 |STCPartnars 1166667€j -4%:. 341463 € | 043% | 14 |10 Marsigny Aocas (E 2017 850000 € | mame |
67 |LPACGR" 1156757 €| 39403€ | | 28 111 | Racine | s19208¢ | 15% | 201325€ 208% | 467
V — 58 ﬁ'l‘gg‘g{;")&”"“"’“’ | 1is0000€] | smsrie | 23 | |12 |Aramis | sae | 26% | amame | - | 6 |
Les niveaux de productivité explosent: six cabinets affichent un revenu par associé supérieur a deux millions d'euros alors qu'ils étaient G i 1% Ml 50 A < e -m:’u'ig‘s"m?’r;"ﬁ’&““““és ‘ == ! o ; L L ‘
seulement deux I'année demire. Le seuil du classement se situe par ailleurs a 350 000 euros au-dessus de celui établi en 2016. 70 |Opleo Avocals 1133333€| -66% | 283333 € 34 14 |Ince & Co (NE 2017) | B0000€ | 6% | 28B000€ 1% 72
Certes, ces chiffres remarquables s'expliquent par une activité exceptionnelle de certains cabinets comme Shearman & Sterling, 71 'gmﬁai{ggvmela 38| 0% | M000€ | 96% | 68 | | 115 |Volare(NEZ0M) | 800000€ i | wae | ‘ 4 ‘
mais ils témoignent aussi d'une forte rentabilité de 'avocat frangais. - 1 ; ' ' ! : I ’ t ’ ' '
72| Merlon 11275008 5% | 26520¢€ 323% | 1383 | | 116 |K&LGates | miere | 8% | ws;se | 3% [ 95
_ _ _ _ _ 73 |Gowling (NE2017) Crame| | saame | : 24 | | 117 | Genesis Avosats | msxse | 4% | 2somE | 621% [ 47
man o Chvassocié | CAL| CAlavocat | Var. Cavocat | CA2016 | | Rang — Chvassoci | Ca " Chvavocat | var CAdavocat | GA 2016 1 |Bi & bid | 1Rsseel 7% | ZABE | 50% | N4 | |. 715 | ohatain & Asscis | o0 | 6% | apaBe | 5s6% 1 38
2016  |associé| 2016  |entre 15/16 (%) (ME€) 2017 2016  |associé) 2016 |enire 15/16 (%) (ME) Péchenard & AsSotiés | ams |
(%) (%) | 75 | 1120000 € EIRRIEE: | 56 | |10 |AdeasocégAonals | TSSEE | 0% | 206TE | 9% | 68
1 -Shearman&Sterling/ { B366667€| 358% | 1181176 € 5210% | 1004 | 32 |Simmons & Simmons 1888839€i 35y | 495000€ 315% 34 | 16 .ChainlrierAvouaIs 1111 € I%I 416 667 € I 1,01 % ! 10 . 120 | Adden Avocats 750000€ -4% | 150000€ 1154 % 45
|2 |Swaddon Arps | 7750 000€ | 10%; B4167€ | 1 a3 mugustDebouy Ctesazee| t0% | wisme | 25% | 522 | 71| LazareMf Lo Bars trooome| 2% | soowe | mow | 3 || .{‘,{%’}WP*’"“"‘G"“Q““ | moo0e | o% | 2070 | 760% | 3
| 3| Dauls Plk & Wardwell 6750 000e | | oesese | K i BDGS (NE 2017) | ol I~ l 7 Navacelle S o0ome| % | zoome | 0% 1| 1122 vercken & Gauler : 700006 | 0% | tersoe | om% | 15
4 |Vogel & Voge | AB00ME| 9% | owsise | % | 072 P —— ' 1828571€; % | weme | % | 86, ' 79 Nomos Cri00we| 9% | 201756 | 1679% | 77 | |123 | coblence & Associes | T84515€ s | mmame | oM | om
5 ICIeary.GotlIieb | AowoSTE] 2% | Gw34E | 209% | 10| ™ [Norton Rose Fulbight Bieerell % eeznal 270% | ' 50 | Alana ' messsn: He | wmone | o7% l 3 ;124 | Krame Levin | 74440 € ;721% | agrme | 1985% Y |
b _gﬁr’:{;‘gdsnmc""’"s | JeTe 15% | TME | 2AM% | 6 Il | o) Sociéts ¢avacals [ooozsoe| 4% | ssarme | sp0% | otz | 41 |BCTG & Associés ' 1070000@] %o | 27s0e | 6a8% | 107 | |25 |Parme Avosais | moasre | | 2maste | s | so |
7| Linkiaters : 373z 9% | 1222 | 5,56 % ‘ o2 | | 38 |Scolto & Assoclés Toroead (I omesa] 0B% | 126 | e |FIPA - 1068 182€ | -3%; wEo6E | 041% %5 | |12 "é"}\“s‘;ﬂ‘gg:w“"'“'“ | mae 7% 255814 € | 15,64 % [
B | Dechen | 3553333e | 11% | 650000 | % | 583 IR0 [Frasuin | 1750000€| 4% | 47aome| sgw | 2 83 | Reed Smith | 1057143 | 27%i 2381 € 2266 % | 8 | 127 LMY Avocas | e | 1% | a070ee | 9.76% 8
[ 2 |Whia&Case | R I U (T im 'Eﬂghg:';“""ﬂ"“is Bro el s | 38% | 1802 ' 44 Siephenson Harwood /- low500€| 2% | sa2e | 1613% | 828 | {126 | Pinsent Masons [ 7s00e | 2% | 2mse | 0s7% [ 87
[ 10 |Pamols . SSEE] 8% 1203125€i_ A% e i | Jones Day [ 17006r7e| 5% | aicere | 266% | 53 ? 95 |JPKarsenly & Associés | 1034000€ 12%| Wone | 589% ‘ 517 [120 | grannut avocats | 7000m1¢ -_ 5% | 225000€ 236% 17
|11 Baker & MoKenze | 3256 00| 9%" e | 5@ | 8 (42 |Paut Hastings | irmeaze| 6% | wrsve| om% | 2 | 9 |HPML 1o ael | awsome | | 62 | |13 |MoisandBoulnd Associés | 700000€ | 2% | 215385€ 1% | s |
| 12 |Cifird Chance | das e 7%; 679012€ 3% 10 s tance ' 1esseegei o 0% | 152 | 87 éReinharlMarullrean!e Ciotsree| 2% | meae | aie% 196 151 | Simon Associés [ oascse | 0% | ooz | 771% 16 |
19 |Wilkio Farr & Gallagher | 280000€| 2% | saae | 865% | 09 44 |OLAPiper @ wzel 9% | sowe | am% | 60 | 6 iSekri\laIenlinZerrouk tmssrie| 13% | swowe | osen | 72 192 |Ke | 664266 € | 5% | 2371ae i 607 % 95 |
[ 14 _WeilGulshal&Manges 2815000€. 3%. 712658 € | 0,05 % | 56,3 P — Avocats (NE 2017) ' 1600000; [Peoeoedl ' 1‘6_ ] 89 |Detsol Avcats ' 1020408€I —8%. 279330 € ' 542 % | 5 | 133 IGGV | 671429€ | ow | e | 355% | 47
15 [Proskauer 2R €] % RezepE])  om% INILE [46  |128 Avocals e el [—— ; 80% | 32 ‘I 80 |Grall & Assaciés (NE2017) | 10200006, 4% | o3ame | 408% | 51 | | 130 |Adamas | essesre | 6% | 2205086 | 416% | 14
[ 16 [Allen & Overy [P | l O7a% R (PR ———— e (P e new | 48 | 9 | Fidal | owrare| 6% | orase | 2% | e 195 |Aten | eeosere | 2% | 200000€ | A1,76% | ol
_17 !BredinPral ' 2558140€I 0%‘ 674847 ¢€ | 613 % . 110 . [ 4 'Honhes“ciétéd.,‘mals ' 1533333e' 6% ' 3333€ ' 7019% | 19 i 92 -gengggl':'ig:'emm ' 10157age' 11%; %7619€ | 002% - 386 I |136 Fiducial Legal by Lamy | osoeore | 6% | 2s0000€ ‘ 265 % | '
10| Loyer & Abello (E 2017) i 2y | CATE i PR P— Bl os | Bnd| 205 EAH . -ga‘r‘ggggiigsrmmazeﬂasle Rl % | 000E | 420% | a7 ﬁ“ﬂ;ﬂgﬂ?&?{#@%hﬂ, | eseere | | a0o0e | [N |
19 |[Latham & Walkins ReKELE] % ||REeZel]) oM e |50 | King & Spalding BErwel % Resodl  ons (EoE 94 |ciyde & o ' towone| 9%i 380 000€ | onae | 9 138 |vigo | eonsare o% | zwome | om% | 4
20 Hogan Lovells | 2zmzme| 3% | craite 294% | 715 T Ty — | 1as000e| 19% | a5000e | 1875% | 57 | 9 | UGGC & Assoriés | sise | 2% | Mo%BE | 11,18% ‘ 28 | |10 Castald Partners (NE2017) | 657 143 € | a0 | | i |
21 HerbertSmih Freehils 21ae4sze: 25%" 517273€ f0z2% | 59 | |52 | Stehiin & Associés Cveuzsee| 4% | somwoe | g% | 99 ' 36 |Taylor Wessing | saztie | 11% | 262e | 0H% | 187 | 130 [cometvincentsequel | agso00e A% | esame | o0m% | 22 :
|22 |omokRambaudMartel | 2178571€) 2% | s0se | 7% | 61 "53| Magenia (NE 2017) ' 1400000€! marmll 28 | 97| Morgan Lews | woome | 5% | amome | 6se% 30 | |11 | caralers ‘ Goome | 2% | 2052636 | 250% | 39 |
i RN 0% [RRRvell]  69%  Iod 54 :Capslan Fnoce| o=z o+ CCH % |Holman Fenwick | wasiste | 0% | wsee | -196% ! 123 | |12 |ignonLebray ‘ Rl o [mozall oo R
| 24 |Mayer Brown :2173913€I 12% | g19672¢€ ' 541% | 50 (R ————— P s TR 10.1__! o i?ﬁgrzeuﬁgil;ignot&ltssnciés | TEG | Fsoretl [ 03 | im [ Vaughan (NE 2017 e Faszso0 B
2 |Pwe i2171 Bse| 4% | Mreise | ew | 56 BryanCave iso00e, 0% | seaese | ooon% | 5 | 100 |Earh Avocals | wsome| s | wezee | omw% | a7 | |144 | Advosacy 4 (NE 2017) | ssoe | e | | s
| 26  [MoDermatt MELSEISE 2% |RESRE] 5% R |57 |kahn & AssociésMartey | 1250000€i 7% | aeere | 1itw | 75 : ' 101 | Armand & Associés | siosere | 15 | smese | ssa% | 55 (145 |arago | some | 2% | 277rme | 0% | 25
27 Arsene Tavand | 2iwome] 2% | aeome | e | @ T s e p— i 102 |Charles Russell Spsechlys | G16667€ | 8% | 20010 | 1500% | 55 | |14 fﬁgg‘g{{)""’s“e’“i“"’v | esowe | | amame | |25 E
28 {paunt | AT || B | -1536% |57 |59 | Demons ' 1232558€i t% | amame | 0w | s ‘ 103 E;T:;‘{f,mﬂf""" | oteore | -30%; 323529¢€ -33,06 % 1| 147 | camille & Associés | ewoooe | 6% | 21175 | 6% 36 §
|20 | NE20TY) 2000000€ | 11% | 352941 ¢ : L& TR —— B 091% | g6 | 104 | Lamy Lexe | oo7see | 10%: 200714€ | 354% | 18 | | 146 DS Avocals B000E | 5% | Zade | 173% [ x §
| 30 |De Partieu Brocas Mate 1 Wo20€| 2% | S0000¢ A% |65 | i [ 12z8571¢| 10% | 2see7e |  7s0% | &g | 1035 -Alurquuise(NEZI]ﬂ) | aooooe | | 225000 € | "o | 149 | panneismy Avocats 576471€ A% | 2BE2E | AM5% : 294 ‘g
3 _G“’e 1932886€) 10% | 427300€ || P 144 |62 |Veil Jourde | 1200000€| 10% | 4000006 | 000% | 228 | 108 INaharrn&Hinge | amoooe | | seasone | s | [0 :PDGB 568182€ an | msme | axmw | 125 g
* Shearman & Sterling a réalisé une année exceptionnelle en 2016 justiliant les remarquables hausses de ses référentiels ' ] ' * La fusion entre LPA &1 GGR esl intervenue en janvier 2016, ' ) ! ) i ) ) )
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