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La trés grande stabilité du classement des cabinets par le chiffre d'affaires reflte la solidité du marché
des cabinets d'avocats en France. La stagnation ne se situe que dans la position occupée dans le classement :
le revenu total et le nombre d'avocats, sont, quant & eux, en augmentation par rapport 3 I'année passée
(respectivement + 10 % et + 2 %) et en nette croissance sur dix ans (+ 24 % et + 20 %),
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* Shearman & Sterling a réalisé une années exceplionnelle en 2016 justifiant les remarquables hausses de ses référenliels.



DECIDEURS 100

DES CABINEYS D°AVOCATS
i

| omer O o ol ok Sl G| omm O O sis e s

63 |Actance B2 3% 54 0% | 9 0% 107 |HPML | 62 2 un 6 0%

64 |King & Spalding Cw2 8% 2 % | 0 | % | w8 wems D e % 2 | 5% | o7 e |

65 ResdSmith T e ew | @ | w% | ow R 0% | 9 0%

% | Adamas_ “ | % o | 3% | o 'VI(NE2017) 6 % 2 we 3| 0% I

67 STC Parlners 14 _18:/0 a | 18_% ------ 12 1 Veron &_Assocles 1 5?’ “ LS% 12 -20% . 4 -20 % ”Z

i _1 == __5/: = e 112 :&‘,’;ss:ggigg“"“ _l oy (e v i |

69 DawsPqu&Wardwell U s 4w 1 % | 2 | 3% 113 ‘[’ﬁg""“"')““ss“‘”iés s | 6 5 i

e Tl B w6 | % | 1 |wmentsdscte | 85 | 2% W | 6% | & | 4%

i Scuﬂu&Assnclés YT U"/ ®5 | 1% 7 13% 115 ggg;‘fﬁlys“éééi' 55 | ww| 2 | | s | :’

7 leoes T s ow| @ 4% om | 5w e 52 1% | o | % | G D% |

73 Gowlng (VE2OTT) | s || 1 o s2 | u% w5 | 9% | 6 20%

“74 Holman Fenwick i .1-2.3 3"/: 3;]- ----- 19% 13 30% i :118 Parme Avotats . 52 r ﬁ% 2 0% 7 40 %
Fiducial Legal hy Lamy . 12 i 6_% 48 9% 18 . 13% -119 _;JP Karsenty & Associés ; 517 i 12% ”18” 6% 5 0%
ELam\;Lt-a-x;I- T | | 2% | w | 1% | |1 Gral & socies Fl 4%I 19 0% | s 0% |

77 Gral;l-j-l Avocals l 17 5% 52 3 % 16,5 0% 121  |Bryan Cave 8 0“& 13 I .4 .......

i . | - 7/ o . - rer (aner%ueuo ......... | e B : -

79 |Ginestié Magclan 1 [aw| @ | 6% | 2 0% | l12a |wibelm&ssocies | P 2 0% | 3 0%

Tl w [ 1 5 | on | [ [omesnmmen | ar 2 1% | o 0% |

" Sy el |1251c;sv ............................ = - s% e s
- L. b [l S B i

v [l | w0 @ 0] T e )

8 Hughes Hubbard o0 8% | 25 | 8% 8 % | L7 fggg'g'ﬁi;,’a"m T ox 7 5

84 I \Iaughan (NE 2017) | 101 40‘ : 16 I !128 Derrlenm[: elni'\;lsnmes 1 48 2"/;“; 16 -1I1 %_ 1 1 0 °}‘;

4 . S URURE R — | === A | TS| e v e T rer I L Th1 FISSRES ey = ST Tl s . CTPPS PPgeP. {

85 ChalnlnerAvocals I 10 1% bl 0% 9 I 0% :129 AddenAvoca!s 45 15% 30 30% B 20% |

% | Sl(;,hlln&Assucles B T 4/o| » 0% | 7 _ 0% 1130 ENaharru&Hlnge , 45 e L5 su

o |Vopeldvoel TTan ew| m | a% o2 | ow | fw '“T'LJ;};'R}AE;{Q(KEEiii'v")' M | 7 5 ||

8 |Goblence & Assosids o | 1% % | u% | 13 | 8% 1 e (sﬁg"ﬁf;’)s‘e -Floret @ | Cw s T |

S e e .I =B o i 133 ..... I\Iigu_ B B e e e s e

a0 K&LGaies 05 | 0% % | 4% | © 6% | |19 vommwmet) | 4 | 17

o o es [ow| ® | | O e oaees 2 3% .1 | 0% | 6 | 0%

9 chledto | o s o | e | 9 | w% [ En;t;}'.i'é';i;;n}é; """" @ | 6% B | o% | 5 | 0%

o licamsses | 9 | ow| 8 | n% | x | 8% Vorgmlews | 88 | -5%| 8 | % | 4 0%

o |pembeos | 67 0%| % | 6% | © 4% Eanmoats | a7 | 8% | M | 0% | 4 | 0% |

05 Usbu;f;t;.-&i;rke RO e P I T

% |dk i 86 19%—| w | ne | o7 0% 130 |Camile & Associés | 36 9% o a6 4%

o7 |Stephenson Harwood | 828 wn| 2 | 0% | 8 | 1a% 101 Cadn ------------------ 35 3% o r

o BRLAvt;caIs """""""""""" o2 uw| ow | %7 0% 142 | BGW el Associés o % 5 | 2% | 7 | 0% |

oo | LT Avocats P e T .. ------ aw || s IOpIeuAvocals ''''''''''''''''' 4| 3% 1 s |

o0 omes 11| -a%| ms | @ | 1 | 2% EREIERE o% | 3| 0% |

101 [Kam&AssocleslHar-le-v 1 15 ) 0% 18 10% 6 ) 14 % 32 28% 1 1.6. 23% “ ] 20%

102 "m&cn'(}i's"m) 2 s% % % 8 | 0% 22 | %] 5 | % o2 | 0% _E

e . s s = S T o Ty e -t e g

104 6 0% @ | 4% | 5 | 0% 28 | 9 . 18

s s I T T B R s | e [Tl

106 &‘;ﬁlgﬂ,:‘g{,’,‘; — !' 65 2% | 5 2% | 8 0% { 25 | m%| 9 | 0% |4 0% é

* La fusion entre LPA el CGR esl intervenue en janvier 2016
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