AUCHAN-SODEC

BUSINESS mACTUALITES

En désaccord majeur

sur 'immobilier

Il n’y aura pas
d’hypermarché
Auchan dans le futur
centre commercial des
Allées-Shopping Bayonne-
Ondres. Le distributeur
devait implanter 1200 m?
de surface de vente,

un drive et une station
essence dans le centre
commercial développé par
Sodec. Le projet est tombé
a l'eau, faute d'avancement
suffisant depuis son
lancement en 2008.
“L’entreprise est obligée

de constater aujourd’hui
que le projet de centre
commercial n‘a enregistré
aucun progrés dans sa
conception ou dans sa
réalisation depuis '‘accord

de 2012", a déclaré Auchan,
dans un communiqué.

Une situation "d‘autant
plus regrettable”, selon

le groupe, que les
concurrents se sont
installés dans la zone,

avec l'ouverture d'un
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magasin lkea et la
rénovation — extension

du centre commercial
BAB 2. Auchan souhaite,
a ce titre, rompre toute
collaboration avec Sodec.
La réponse de l'intéressé
ne s'est pas fait attendre.
Il accuse le distributeur de
vouloir, depuis plus d'un
an, "renégocier les termes
de l'accord de 2012 dans
des conditions totalement
léonines a (ses) dépens” et
de vouloir le discréditer.
L'investisseur assure,

au contraire, que son
projet a été clairement
reconnu par la CNAC et

le Conseil d’Etat comme
“une opération structurante
visant a contrebalancer au
nord de '’Adour les centres
commerciaux existants

ou en développement

au Sud.” Il dispose, par
ailleurs, de I'ensemble
des autorisations
administratives et d'un
foncier maitrisé. Un
contentieux a été ouvert
entre les deux groupes
qui déterminera si Auchan
est en droit de rompre
unilatéralement les accords
conclus avec Sodec. D'ici
[3, I'investisseur affirme
que le projet se poursuivra
etiraasonterme, avec
sous sans Auchan. lIC.Bu
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CARREFOUR

Une amende a 5 M€
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Carrefour
market _

La note est salée pour Carrefour.
Alors que viennent de s'ouvrir les négo-
ciations commerciales, le distributeur
est assigné devant le tribunal de com-
merce pour “pratiques commerciales
abusives, contraires aux dispositions du
code de commerce”. Selon le communi-
qué publié par Bercy, il lui est reproché
d'avoir exigé de ses fournisseurs, sans
contrepartie une “remise complémen-
taire de distribution d’un montant signifi-
catif, le versement de cette remise étant
érigé en préalable al'ouverture des négo-
ciations commerciales annuelles”. Une
pratique contraire a la jurisprudence
rendue le 1% juillet 2015, exigeant que
toute remise ou ristourne soit assortie
d’'une contrepartie, et susceptible de
déstabiliser I'équilibre économique de
la filiére et de porter préjudices aux en-
treprises qui travaillent avec le groupe.
L'amende prévue pour ce genre d'in-
fraction est de 5 M€, une sanction
lourde pour le distributeur et qui pour-
rait I'étre encore davantage compte
tenu dufait qu'il s'agit de récidive.

ASSAINIR LES PRATIQUES ?

Carrefour est, en effet, coutumier du
fait et cette procédure fait suite a l'en-
quéte menée par la DGCCRFlorsdela
précédente période de négociations
commerciales. "Quand les négocia-
tions ont commencé, Georges Plassat
était intervenu pour dire a ses acheteurs
de se calmer car il y avait eu des com-
portements trés brutaux vis-a-vis des

fournisseurs, cela avait engendré une
descente de la direction générale de la
concurrence dans les locaux du groupe”,
raconte Frédéric Fournier, avocat as-
socié chez Redlink. Trois abus ont alors
été constatés: 'application de contre-
parties sans justification ou dispro-
portionnées, un déséquilibre signifi-
catif et la demande de remises avant
négociation. Des méthodes toutefois
pratiquées par l'ensemble de la profes-
sion. En 2011, Auchan avait d0 verser
unmillion d'euros d’'amende pour abus
envers ses fournisseurs. Pour prévenir
ces débordements, la jurisprudence
s'est durcie. Un rétropédalage visant
a protéger les fournisseurs. "Quand la
LME est sortie en 2008, tout le monde
était d'accord caril n’y avait plus besoin
de justifier les ristournes. L'arrét de la
cour d’appel a sonné la fin de la récréa-
tion en imposant aux distributeurs de
Justifier systématiquement leurs de-
mandes de ristournes”, explique I'avo-
cat. De la a entrevoir la fin des mau-
vaises pratiques, rien n'est moins s0r.
“La difficulté, c'est que l'on ne sait pas
ce qu'il se passe dans le box des négocia-
tions. Tout se fait en off, sans écrit. Seule
la convention fait foi des demandes”,
indique Frédéric Fournier. En atten-
dant que ses acheteurs s'assagissent,
Carrefour va devoir payer pour leurs
écarts. Le Tribunal de 1°* instance
rendra sa décision d'ici les douze pro-
chains mois et la condamnation sera
actée dans un an.lC.Bu
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