ACTEURS PUBLICS & ENTREPRISES - CLASSEMENTS

SECTEURS REGULES

Regulatory
Classement 2016
Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique
CABINET EQUIPE ANIMEE PAR... i T i (AN 1|
Baker & McKenzie Emmanuel Guillaume
Darrois Villey Maillot Brochier Henri Savoie, Bertrand Cardi
Orrick Noél Chahid-Nourai, Jean-Luc Champy
Bredin Prat Yann Aguila
Clifford Chance David Préat
De Pardieu Brocas Maffei Christine Le Bihan-Graf
Gide Loyrette Nouel ~ Michel Guénaire, Thomas Courtel
McDermott Will & Emery Sabine Naugés, Laurent Ayache
Watson Farley & Williams Lucien Rapp, Laurent Battoue, Arnaud Félix
'August & Debouzy Emmanuelle Mignon, Christian Pierret, Vincent Brenot
Franklin Jérdme Michel
Linklaters Paul Lignieres
Vogel & Vogel Joseph Vogel, Louis Vogel
Weil, Golshal & Manges Frédéric Salat-Baroux
FORTE NOTORIETE
Ashurst Christophe Lemaire,.Jacques Dabreteau
Carbonnier Lamaze Rasle Rémi Sermier

De Guillenchmidt & Associés (DGA)  Maxime De Guillenchmidt, Michel De Guillenchmidt
Dunaud Clarenc Combles & Associés Christophe Clarenc, Dominique de Combles de Nayves, Patrick Dunaud

Foley Hoag Frédéric Scanvic
Hogan Lovells Bruno Cantier, Ludovic Babin
Jones Day Nicolas Brice, Philippe Delelis, Eric Morgan de Rivery
KGA Avocats Laurent-Xavier Simonel, Marc Sénac de Monsembernard
King & Spalding Ruxandra Lazar
Magenta Sylvain Justier, Vincent Jaunet
Schmitt Avacats Olivier Schmitt
Sekri Valentin Zerrouk Yamina Zerrouk
Veil Jourde Emmanuel Glaser
PRATIQUE REPUTEE
Alkyne Avocats Céline Dobsik
BDGS Associés Jean-Emmanuel Skovron
Bersay & Associés Emmanuel Schulte, Martine Georges-Naim
B.0.T. Avocats Martin Tissier, Geoffroy 0'Mahony
Boivin & Associés Malik Memlouk
Carakters Arnaud Marchand, Xavier Marchand
CGR Legal* Fabrice Cassin
CMS Bureau Francis Lefebvre Christophe Barthélemy, Claire Vannini
De Gaulle Fleurance & Associés Jean-Marie Job, Blandine Fauran, Jean-Frangois Vilotte
Earth Avocats Yves-René Guillou
Genesis Avocats Marie-Yvonne Benjamin
Gibson Dunn Nicolas Baverez
Goutal Alibert & Associés Yvon Goutal
Heenan Paris Pierre Sultan
Kramer Levin Noélle Lenoir
Redlink Alexandre Le Miére
UGGC Avocats Philippe Hansen, Thierry Dal Farra
Volta Avocats Pierre De Baecke

*Fusion en cours enire le cabinet CGA Legal et le cabinet Lefévre Pelletier & AsSocigs
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CONTRATS ADMINISTRATIFS & CONTENTIEUX AFFERENTS
Classement 2016

Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique

(CABINET EQUIPE ANIMEE PAR...
INCONTOURNABLE

Fréche & Associés Julien Lampe, Roland de Moustier, Hugues Vignon, Alain Fréche, Nicolas Dourlens
Gide Loyrette Nouel Thomas Gourtel, Laurent Deruy, Bénédicte Mazel
Symchowicz Weissherg & Associés  Hervé Letellier, Pierre Le Bouédec, Nil Symchowicz
UGGC Avocats Thierry Dal Farra, Philippe Hansen, Franck Lepron
Adamas Alain-Serge Mescheriakoff, Claude Ferradou, Romain Granjon, Laurent Sery, Gilles Le Chatelier
Boivin & Associés Malik Mem{ouk
Cabanes Neveu & Associés Christophe Cabanes, Benoft Polderman, Vincent Michelin, Benoit Neveu
Clifford Chance David Préat
Dentons Marc Fornacciari
DS Avocats Frédérique Olivier, Jean-Marc Poisson, Nathalie Sultan
Jones Day Nicolas Brice, Philippe Delelis
Latournerie Wolfrom & Associés Jean Latournerie
Orrick Noél Chahid-Nourai, Jean-Luc Champy
Watson Farley & Williams Lucien Rapp
Willkie Farr & Gallagher Thierry Laloum

AdDen Avocats Elsa Sacksick, Nicolas Nahmias, Laurent Givord
Baker & McKenzie Arnaud Cabanes, Emmanuel Guillaume
Bird & Bird Sophie Pignon, Sophie Nicolas
Cabinet Coudray Sophie Guillon-Coudray, Tanguy Mocaer
Cornet Vincent Ségurel Frédéric Marchand, Pierre-Alexis Ramaut, Jean-Alexandre
Darrois Villey Maillot Brochier Henri Savoie
De Pardieu Brocas Maffei Christine Le Bihan-Graf
Earth Avocats Yves-René Guillou, Clémence Cordier, Florence David, Thomas Laffargue
KGA Avocats Laurent-Xavier Simonel, Marc Sénac de Monsembernard
Molas & Associés Julien Molas, Anne Riquelme
Sartorio Lonqueue Sagalovitsch & Associés Eric Sagalovitsch, Blaise Eglie-Richters, Frangoise Sartorio, Christophe Lonqueue
Schmitt Avocats Olivier Schmitt
Sur-Mauvenu & Associés Marie-Thérese Sur-Le Liboux, Jean Mauvenu

FORTE NOTORIETE
(Wl Allen & Overy Romaric Lazerges

Altana Christophe Lapp, Louis des Cars, Frangois Mulier
August & Dehouzy Emmanuelle Mignon, Christian Pierret, Vincent Brenot
B.0.T. Avocats Martin Tissier, Geoffroy O'Mahony
CGR Legal* Hélene Gelas, Fabrice Cassin
CMS Bureau Francis Lefebvre Frangois Tenailleau
Claisse & Associés Guillaume Noél, Yves Claisse, Jéhan Béjot, Jean-Alexandre Cano
DLA Piper Cendrine Delivré, Pascal Martin
Fidal E. Gintrand, E. Vidal, J.-S. Oriou, A. Djemaoun, A. Chauvin, A, Lauriac
Franklin Jérdme Michel
Genesis Avocats Isabelle Cassin, Marie-Yvonne Benjamin
Goutal Alibert & Associés Yvon Goutal, Sophie Banel, Cyril Coupé
Grange Martin Ramdenie Florence Martin, Claude Grange, Rajess Ramdenie
Hogan Lovells Bruno Cantier, Ludovic Babin
JeantetAssociés Philippe Malléa
Lefévre Pelletier & Associés* Olivier Ortega
Parme Avocats Emmanuel Guillini, Xavier Matharan
Redlink Alexandre Le Miere
Seban & Associés T. Rouveyran, A. Vandepoorter, M.-H. Pachen-Lefévre, D. Seban, G. Gauch, C. Fontaine
Sekri Valentin Zerrouk Yamina Zerrouk
Weil Gotshal & Manges Frédéric Salat-Baroux

Ashurst Jacques Dabreteau
BCTG Avocats Paul Elfassi
BL Avocats Catherine Barraquand
Carakters Arnaud Marchand
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URBANISME ET AMENAGEMENT

Classement 2016
Dans chaque groupe, les classements sont établis par ordre alphabétique
CABINET EQUIPE ANIMEEPAR . ]
INGONTOURNABLE
AdDen Avocats Laurent Férignac, Elsa Sacksick, Nicolas Nahmias
DS Avocats D. Chausse, F. Lévy, M. Ambal, I. Carton de Grammont, D. Guillot, L. Ceccarelli Le Guen, M. Moussault

Fréche & Associés

Frangois-Charles Bernard, Patrick Durand, Alain Fréche

Genesis Avocats

Isabelle Cassin, Valérie Marais, Marie-Yvonne Benjamin

LVI Avocats Associés

Bernard Lamorlette, Frédéric-Pierre Vos

II Bouyssou & Associés Sandrine Bouyssou, Fernand Bouyssou

Enjea Avocats

Nathalie Baillon, Antoine Cotillon

Fidal

Patrick Hocreitére, Valérie Gueguen, Paul-Guillaume Balay, Xavier Couton, Laetitia Santoni

Gide Loyrette Nouel

Emmanuel Vital-Durand, Laurent Deruy

Lacourte Raquin Tatar

Vincent Guinot, Damien Grosse

Lefévre Pelletier & Associés*

Hélene Cloéz

Racine

Adamas

Thierry Gallois, Bruno Néouze, Jean-Pierre Hounieu, Damien Richard, Martin Meyer, Nicolas Fady !

Romain Granjon, Laurent Sery, Jean-Marc Petit, Gilles Le Chatelier

Boivin & Associés

Jean-Pierre Boivin, Manuel Pennaforte, Malik Memlouk, Frédéric Defradas, Steve Hercé

Latournerie Wolfrom & Associés

Jean Latournerie, Térence Cabot

Seban & Associés

Il Alerion

Marie-Céline Pelé, Didier Seban

FORTE NOTORIETE
Gérald Lagier, Philippe Mathurin

fAltana

Louis des Cars, Frangois Muller, Eric Métais

Baker & McKenzie

Arnaud Cabanes, Alexia Robbes

Claude & Sarkozy

Arnaud Claude

CMS Bureau Francis Lefebvre

Frangois Tenailleau, Jean-Luc Tixier

De Guillenchmidt & Associés

Michel de Guillenchmidt, Matthieu Ragot

Foley Hoag

Corentin Chevallier

Granrut Avocats

Marc Bellanger

Herbert Smith Freehills

Florence Chérel

Horus Avocats

Eric Bineteau, Frédérique Ferrand, Sabine Le Boulch, Alexandre Guezennec

Huglo Lepage & Associés

Corinne Lepage, Frangois Braud

Létang Avocats

Antony Dutoit, Gwenaél Le Fouler, Stéphanie Encinas

Norton Rose Fulbright

Jean-Pascal Bus

Parme Avocats

Emmanuel Guillini

Sur-Mauvenu & Associés

Jean Mauvenu, Sophie Lozé

UGGC & Assaciés

Philippe Hansen, Thierry Dal Farra

Whilhelm & Associés

B o

Marie-Anne Renaux, Delphine d'Albert Des Essarts

Roger Page, Céline Camus

August & Debouzy

Emmanuelle Mignon, Christian Pierret, Vincent Brenot

BCTG Avocats

Paul Elfassi

BL Avocats

Catherine Barraquand

Cabanes Neveu & Associés

Christophe Cabanes

Cabinet Coudray

Jean-Franck Chatel, Romain Thomé

Caradeux Consultants

Pierrick Caradeux

CGCB Avocats

M. Rosier, H. Coulombié, P. Gras, G. Crétin, N. Becquevort, D. Soland, T. Gilliocg, M. Barbeau-Bournaville

CGR Legal*
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LES CONSEILS JURIDIQUES
Claisse & Associés Guillaume Noé|
Clifford Chance David Préat
CLL Avocats Erwann Lazennec, Olivier Caron, Alexandre Labetoule
Cornet Vincent Ségurel Frédéric Marchand, Christophe Pichon, Christian Niaux
Gorten Axelle Viannay
Gourrech & Associés ' Jean Courrech, Catherine Schlegel, Valérie Carteret
Courteaud-Pelissier Gilles Roumens
De Gaulle Fleurance & Associés Henri-Nicolas Fleurance, Catherine Castro, Frédéric Destal
Delsol Avocats Renaud-Jean Chaussade, Nathalie Peyron, Benoft Boussier
DLA Piper Pascal Martin
Droit Public Consultants Simone Majerowicz, Jean-Frangois Sestier
DSC Avocats Catherine Suissa, Vincent Corneloup
Earth Avocats Marion Delaigue
Eversheds Christophe Sciot-Siegrist, Louis-Narito Harada
Franklin Jérdme Michel
FTPA Raphaél Crespelle
Goutal Alibert & Associés Philippe Peynet
Hermexis Avocats Laurent Marchais
ISGE & Associés Michel Simonet, Anne Tartary
Jean-Jacques Israél Jean-Jacques Israél
Kalliopé Jocelyn Duval
Lapisardi Avocats Sophie Lapisardi
LLC Avocats Jérome Lefort, Sébastien Bracq, David Faure Bonaccorsi, Elsa Garcia, Alexandre Zago
LMBE Avocats Gaélle Dadez
Osborne Clarke Ann Ly Ky
Overeed Gilles Especel, Laurent Crapart
Peyrical & Sabattier Jean-Marc Peyrical, Céline Sabattier
PierrePintat Avocat Pierre Pintat
Redlink Alexandre Le Miére
Reinhart Marville Torre Bertrand Thouny
Riviére Morlon & Associés Olivier Bonneau, Jean Gourdou
Schmitt Avocats Olivier Schmitt, Emmanuel Bachelier
Sekri Valentin Zerrouk Yamina Zerrouk
Simmons & Simmons Betty Viau
Symchowicz Weissherg & Associés  Nil Symchowicz
Uwill William Azan
VLD Avocats Virginie Lachaut Dana
White & Case Franck Peter
Alma Monceau Kramer Levin
Barden & de Faj Le Sourd Desforges
Cabinet Carole Enfert Lexcase
Chatain & Associés Michel Huet, Bellanger & Blandin
Cheysson Marchadier & Associés Molas & Associés
D4 Avocats Neveu Sudaka & Associés
Dentons Sartorio & Associés
De Pardieu Brocas Maffei Squadra Avocats
FTA Avocats Taylor Wessing
Green Law Avocats Veit Jourde
Hélios Avocats

* Fusion en cours entre le cabinet CGR Legal et le cabinet Lefevre Pelletier & Associés
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L

Sélection de cabinets d’avocats

BOIVIN & ASSOCIES :
L’EXCELLENCE

Jean-Pierre Boivin

Leader:

Jean-Pierre Boivin
Associés: J.-P. Boivin,

F. Defradas, S. Hercé,

M. Memlouk, M. Pennaforte
Equipe: 5 assaciés,

13 collaborateurs

Création: 1988

Track record : Jean-Pierre Boivin et son
équipe privilégient le conseil sans pour
autant négliger le contentieux. Le cabinet
assure la représentation de ses clients
devant I'ensemble des juridictions, admi-
nistratives, civiles, pénales et arbitrales.
Sa clientéle se compose essentiellement
de grandes entreprises et de collectivités.

Différenciation : Boivin & Associés prend
part & I'ensemble du droit public des
affaires, dont I'urbanisme et la domanialité
publique. En paralléle, le cabinet a aussi
développé sa pratique dans le domaine
des activités régulées, ce qui lui permet
de travailler sur de grands projets, tels que
des aéroports, autoroutes ou I'exploitation
de ressources naturelles,

CABANES NEVEU & ASSOCIES :
EXPERT DU CONTENTIEUX

Christophe Cabanes

Leader:
Christophe Cabanes
Associés :Christophe Cabanes,
Benoit Neveu,
Vincent Michelin,
Benaft Polderman
Equipe: 4 associés,
9 collaborateurs
Création: 1996

Track record: le cabinet jouit d'une forte
réputation notamment en matiére de
contrats publics. Présent sur de nombreux
domaines, il intervient réguliérement sur des
activités telles que les transports, I'énergie,
I’eau. En outre, Christophe Cabanes et son
équipe exercent pour le compte d'acteurs
privés et publics notamment les ministéres
ou collectivités.

Différenciation: bien que le cabinet soit
particulierement axé sur la phase conten-
tieuse, il a su développer une expertise pré-
contentieuse avec la réalisation d'audits et
d'assistance a maitrise d’'ouvrage ainsi que
de conseil. Si le droit public des affaires
est son coeur de métier, I'équipe intervient
aussi en droit pénal, en urbanisme et en
environnement.

MICHEL HUET, BELLANGER & BLANDIN :
LE PARTENAIRE DES MAITRES D’OUVRAGE DEPUIS 1978

Michel Huet

Leader:
Michel Huet

Associés : Michel Huet,
Anne-Marie Bellanger-Beaud,
Amélie Blandin

Equipe: 3 associés,
3 collaboratrices

Création: 1978

Track record: depuis prés de quatre décennies,
Michel Huet, acteur incontournable du droit
de I'architecture, assiste maitres d'ouvrage
publics et privés dans le cadre de commandes
publiques, pour lesquelles it possede une triple
compétence: urbanisme, construction et envi-
ronnement. Sur son site internet, le cabinet
assure une veille juridique mensuelle sur ces
secteurs.

Différenciation: la oU Michel Huet et ses deux
associées se démarquent, c'est sur I'entente
complexe entre maitre d'ouvrage et maitre
d'ceuvre, notamment dans les phases de négo-
ciation et de passation de marchés et contrats
de maltrise d'ceuvre, Ouvert a 'international, le
cabinet assiste aussi bien des équipes étran-
geres opérant en France que des équipes fran-
caises agissant & l'international.
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REDLINK:

UN CABINET EN PLEINE EXPANSION

i

il

Alexandre Le Miére

Leader:
Alexandre Le Migre

Associé: Alexandre Le Migre
Equipe: 1 associé,

3 collaborateurs
Création: 2007

LVI ASSOCIES ;

Track record : le cabinet couvre I'ensemble
du droit public des affaires et accompagne
ses clients, principalement du privé, dans
les phases contentieuses et préconten-
tieuses. Alexandre Le Miére intervient
dans les activités réglementées soumises
a autorisation administrative, ainsi que
dans le contentieux qu'elles générent.

Différenciation: depuis 2007 le cabinet est
en pleine expansion. Grace a son exper-
tise dans les domaines réglementés, Red-
link assiste les opérateurs pour I'obtention
de leur autorisation notamment dans
le domaine de la santé, la sécurité, de
I'agriculture. L'équipe intervient aussi de
maniére globale sur des projets urbains.

LA REFERENCE EN URBANISME

Bernard Lamorlette

Leader:
Bernard Lamorlette

Associés : Bernard Lamorlette,
Frédéric-Pierre Vos,
José Ibanez

Equipe : 3 associés,
13 collaborateurs

Création : 2011

BCTG AVOCATS:

Track record: en seulement cing ans, LVI
& Associés est devenu une référence
en matiere de droit de I'urbanisme et se
hisse parmi les meilleurs en domanialité
publique et maitrise fonciere. L'équipe,
dédie sa pratique uniguement aux pro-
blématiques de I'immobilier. A ce titre, il
réalise des montages pour des projets de
grande envergure.

Différenciation: la notoriété du cabinet
est due a ses associés, parmi eux Ber-
nard Larmolette, ancien directeur de pro-
gramme chez BNP Paribas Immobilier et
coauteur du code de I'urbanisme (Ed.
Litec 2014). Son approche transversale et
sa connaissance des divers intervenants,
permet a LV| de proposer une expertise
optimum a ses clients.

PRESTATION JURIDIQUE, ACCOMPAGNEMENT STRATEGIQUE

Paul Elfassi

Leader:
Paul Elfassi

Associé : Paul Elfassi
Equipe: 1 associ,

3 collaborateurs
Création: 1972

Track record: orientée vers une clientéle d’en-
treprises, quelle que soit leur taille, I'équipe
intervient notamment sur les questions liées
al'urbanisme. Cette année, elle a fait montre
de son expertise_en accompagnant Vinci
Environnement, devant le juge administratif,
dans le cadre du développement de deux
usines de traitement et de valorisation des
déchets en France.

Différenciation : la force de BCTG Avo-
cats, c'est d'étre a méme de déployer
son expertise & tous les niveaux: conseil,
contentieux, formation, audit... L'équipe
emmenee par Paul Elfassi aide ses clients
& déterminer leur stratégie de dévelop-
pement, et ce en synergie avec les cing
autres départements du cabinet.




Red‘iﬂk

Société d’avocats

ACTIVITES

POSITIONNEMENT

Annuaire Acteurs publics & Entreprises | Avocats

78, avenue Raymond Poincaré
75116 Paris

Tél.: 0173310000

Fax : 0173310030

www.redlink.fr

Alexandre Le Miére

m Droit des contrats

publics

Droit des autorisations
administratives, des
activités et professions
réglementées

Droit de I'urbanisme
et de I'équipement

Fondé en 2007, Redlink est un cabinet d’avocats qui n'a cessé de se développer,
et ce malgré la crise et I'environnement compétitif : 6 avocats en 2007, Redlink
compte désormais 24 avocats (dont 7 associés).

L'équipe Public-Réglementaire de Redlink est structurée autour de quatre
dominantes : les contrats publics et assimilés, les activités réglementées, les
projets urbains et la réglementation.

Redlink a développé une tres forte expertise et une compétence approfondie
en droit contractuel public. L'équipe Public de Redlink accompagne, conseille,
assiste et défend les opérateurs et entreprises prestataires et fournisseurs aux

commercial personnes publiques et services publics en matiére contractuelle au quotidien
(marchés publics, DSP, concessions, PPP, conventions domaniales, conventions
de financement, CPER ... etc.). Redlink agit au c6té des entreprises a tous les
stades contractuels (passation-exécution-cessation) et leur assure une expertise
compléte (conseil-réglement amiable-contentieux-formation). L'équipe Public
Redlink accompagne et assiste également ponctuellement les personnes et
collectivités publiques et leurs organismes rattachés pour des missions trés ciblées
en matiére de contrats publics.

m Droit dela
réglementation et
lobbying juridique

Redlink intervient auprés des opérateurs économiques dont les activités sont, en
tout ou partie, réglementées, soumises a autorisation administrative (agrément,
licence, certificat ... etc.) ou contrdlées. Redlink accompagne les entreprises dans
I'obtention et le suivi de ces autorisations (notamment dans les domaines de la
surveillance et de la sécurité, de la santé, de I'agriculture, de la restauration et
de la réglementation du travail, ainsi que pour les professions réglementées).
L'équipe Public Redlink assiste également ces opérateurs tant lors des procédures
de sanctions administratives (dispositif Hamon) que dans les contentieux afférents
3 Fobtention, & la délivrance et au retrait de ces autorisations.

Redlink intervient pour des constructeurs et promoteurs dans le cadre de projets
urbains, patrimoniaux ou commerciaux. L'équipe Public Redlink accompagne
les opérateurs lors de la préparation, la structuration et la mise en ceuvre de
leurs programmes de travaux et construction afin de leur permettre d‘optimiser
et de sécuriser leurs projets. Redlink dispose ainsi d’une expertise transversale
en urbanisme, en équipement commercial, préemption et expropriation tant en
conseil qu'au contentieux.

Redlink intervient également dans le domaine de la réglementation-régulation au
coté des entreprises ou de regroupements d'opérateurs (associations et fédérations
professionnelles) en expertise d‘analyse des projets de réglementation (lois et
réglements) et en les accompagnant dans leurs actions aupres des pouvoirs publics
lors de I'élaboration et de la confection de la réglementation. Redlink dispose d'une
expertise éprouvée des contentieux réglementaires de premiére instance devant
le Conseil d’Etat et dans le cadre des Questions Prioritaires de Constitutionnalité.

Redlink intervient notamment dans les secteurs du transport public et services
associés, de linformatique, des télécommunications, de la santé, des services
aux collectivités publiques (eau, déchet, chauffage, nettoyage, restauration
collective etc.), de la surveillance et de Ia sécurite, de la grande distribution et de
I'aménagement et de la construction.

CONTACTS

m Alexandre Le Miére, Asgocjé : lemiere@redlink.fr
m Ombeline Soulier-Dugénie Collaboratrice
® Emmanuelle Yvon, Collaboratrice
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